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emen hementiimgir-
ket yOnetimlerinin
dilindeolan ‘aileana-
yasasi’ni iyi uygula-
yan gruplarn arasinda Doganlar
Holding’i de sayabiliriz. Listede
yer almalarinin nedenleri arasin-
da, stkibiranayasaolugturmalari-
ninyanindadeneye yaniladaolsa,
altina imza attiklar metnin agtig
yoldan 1srarh gekilde gitmelerini
gosterebilirim. Aile anayasasimin
izinden gidebilme becerilerinin
bir sebebi de Doganlar Holding'in
kurucusu Ali Dogan’in énderli-
ginde olugturulan ‘aile meclisi'nin
varhgidir, kamsindayim.

Bugiin ailenin ikinei kugak
temsilcisi alt1 kardesin birlikteli-
ginde yoluna devam eden Dogan-
lar Holding'te, {igiincii kusaktan
8 temsilcinin de énemli gorevle-
ri var. Her biri aile anayasasimin
sartlarim uygulayarak, gelmigler
bulunduklan pozisyonlara. Or-
negin, hicbirisi 32 yasina sirket-
lerde hissedar olamadiklar gi-
bi mal/miilk sahibi de olamuyor-
lar. Sirketlerde 14 yasinda staja

baglamiglar, siki egitim siiregleri
yillarca siirmiig. Eglerin, gelinle-
rin ve damatlarin ¢ahigmalarinin
vasak oldugu holding, kendileri-
ne okul dénemlerinde burs yar-
diminda bulunmayi ihmal etme-
mig. Master yapanlarin giderleri
aile meclisinden kargilanirken,
yonetim kurulu iiyesi olabilmek
icinherbiri girketlerde 5yl rotas-
yonlu yoneticilige tabi tutulmusg,
yiiksek lisanslar1 zorunlu kilin-
mg. Yanideyimyerindeiseherbi-
ri pigerek, holding biinyesine ka-
tilmuglar.

Doganlar Holding’in ylirtitme
sorumlulugunu iistlenen icra Ku-

rulu'nda ailenin figlineii kugagin-
dan 8 temsilei tiye olarak bulunu-
yor. Dogan Ali Dogan, Ogiin Do-
gan, Safak Dogan, Giiger Dogan,
Ozan dogan, Dilara Dogan, Bagak
Dogan ve Doruk Dogan, yandaki
resimaltinda gérebileceginiz gibi
holding girketlerinde 6nemli so-
rumluluklariistleniyor.

Doganlar Holding’in yonetim
kurulunu olusturan aile biiyiikle-
ri ile birlikte iyi yetigmis, ailenin
ii¢lincii kugak temsilcilerinin 6n-
lerinde 6nemli projeleri oldugunu
ogrendim.

Grubun, BIST teislem gorenilk
sirketi Doganlar Mobilya. Gegen
yal geri doniigiim ve enerji sirket-
leri Biotrend’i halka arz ederek,
BIST'e ikinci girketlerini génde-
ren Doganlar Holding, 2023 y1ihn-
dabualandanemlibiradimidev-
reyealacak.

Yonetim Kurulu ve Icra Kuru-
Iu'nun Cumhuriyet’in 100 incii
yilina yonelik en 6nemli hedefi,
Doganlar Holding’in halka arzam
oniimiizdekiyiligerisinde gercek-
lestirmek olarak kondu.

Doganlar Holding Yonetim Kurulu'nu olusturan 6 kardes, Davut Dogan, Adnan Dogan, Sadan Dogan, ismail Dogan, ilhan Dogan ve Murat
Dogan, gruplannin yeni planlanni, lcra Kurulu'nu olusturan 8 yeni kusak temsilcisi le birlikte yiiriitiiyor. Ailenin 3'iincii kusak temsilcilerinden
(soldan saga) Ozan Dogan mobilyadan, Safak Dogan ve Dogan Ali Dogan ingaattan, Dilara Dogan ve Basak Dogan kurumsal iletisimden,

Giiger Dogan e-ticaret ve perakendeden, Ogiin Dogan ve Doruk Dogan enerji ve geri doniisiimden sorumlu olarak mesai yiirtitlyor.

D llk50gruparasinagirecek

‘ Doganlar Holding, buyil5,2 milyar TLciro hedefliyor.

: Grubunamiral gemisi olan, blinyesinde Dogtas, Kelebek,

| LovaYatak,Kelebek Mutfak Banyo ve Ruum Store

! markalarinitoplayan Doganlar Mobilya Grubu'nun ciro

i tahminiise 3,2ile 3 4 milyar TL olarak hesaplaniyor. 2022'de
¥50yeniistihdamla birlikte galisan sayisi direk 3 bin, dolayl

| 30bineulasacak. 4sektorde 28 sirketiyle faaliyet yiiriten
Doganlar Holding, buyilonemliyatinmlan devreye almaya
hazirlaniyor. 50'nciyilinagiren grup toplam 50 milyon
dolarlikyatinmile Tirkiye'ninilk 50 grubu arasinda yer
alacak. Doganlar Mobilya Grubu'nun, 2022 yilikonsalide
satiggeliri bilyiimesiniylizde 80-90 araligindaongoren
Doganlar Mobilya Grubu, Tiirkiye genelinde 100-120,
yurtdisindaise 15-20 yeni satig noktasi agmayt hedefliyor.
Grupaynica, ilk yurt disiyatinmiolan Senegal dekimabilya

| fabrikasinionimuizdekiay hizmete agacak.

b Dogyap, Afrika dabiiyiiyecek

Doganlar Holding'in, faaliyette oldugu mobilya, perakende,
enerjiveinsaat sektdrlerinde glicliiadimlar atmaya 2022 de

de devam edecegini belirten Doganlar Holding Yanetim
KuruluBaskani Davut Dogan, “Gectigimiz yil bagaril bir halka
arzgeciren enerjisirketimiz Biotrend Enerjinin halkaarz
geliriniyeni aimlar ve yeniyatinmlarladestekledik. 2022
yiindadaistikrarlylrtiyisiimiiz devamedecek. Yeni agllacak
tesislerimize yapilacak yatinmlarlaistihdama destek olmaya
devamedecegiz"seklindekonustu. Doganlarinatiim icinde
olacak sirketleriarasindainsaat ve gaynmenkul sirketi Dogyap
davar. Dogyapile ozellikle Afrika'da dnemliprojelericin
gortismeleryaptiklannibelirten Dogan, Afrikadayeniihalelerin
yanisiralstanbuldadadnemliprojeler istlenensirketileilgili
olarak “Dogyap Istanbul'daki Yenibosna projesi yilinikinci
yansinda lanse edilecek. Gegtigimiz yil satisina baslanan Oksijen
Evleri'nde buyilsonundaanahtar teslimler baslayacak” dedi.
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Dogan

ar Holding, halka

arzi giindemine aldl

Biinyesindeki 28 girketle 4 fark-
1 sektorde faaliyet yiiriiten Do-
ganlar Holding, 6niimiizdeki y1l
halka arza hazirlamyor. Yonetim
Kurulu Bagkam Davut Dogan,
“Cumhuriyetimizin 1001incii y1-
lina girecegi 2023’te holdingimi-

71 de halka arz etmeyi planliyo-
ruz. Halka arzdan elde edilecek
gelirlerimiz yatirum ve istihdam
icin kullanlacak. Son halka ar-
z1miz ile birlikte dniimiizdeki yil
BISTte 3 girketimiz bulunacak”
dedi. MUSTAFAKEMALCOLAK/16



